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RESUMEN: — En el presente trabajo se revisaron fuentes bibliogrdficas relacionadas con el
proceso de extraccion de aceite de aguacate, asi como la identificaciéon de las etapas del
proceso de extraccion de este subproducto del aguacate. Adicionalmente, se identificaron
las variables de produccién, comercializacion y demanda de aceite de aguacate en
Colombia, se evalud el proceso de extraccion de aceite de aguacate por el método de
hidrocavitacion, identificando el proceso de preparacion de las materias primas, el proceso
de exfraccion del aceite de aguacate por hidrocavitacion resumiéndolo en diagrama
de flujo del proceso, para dar inicio a este estudio se fuvieron en cuenta herramientas de
gestion como las 4 P'S, andlisis FODA, fuerzas de Porter, entre otras.

Palabras clave— Andlisis, Variables, Aguacate Hass, Producciéon, Demanda

ABSTRACT — In the present work, a bibliographic review of works related to the avocado ol
exfraction process was carried out, such as the identification of the stages of the extraction
process of this avocado by-product, additionally, the production, marketing and demand
variables were identified. of avocado oil in Colombia, the avocado oil extraction process
was evaluated by the hydrocavitation method, identifying the raw material preparation
process, the avocado oil extraction process by hydrocavitation, summarizing it in a process
flow diagram of avocado oil extraction by hydrocavitation, to start this study, management
tools such as the 4 P'S, SWOT analysis, Porter forces, among others, were taken into account.

Keywords— Analysis, Variables, Hass Avocado, Production, Demand.
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I. INTRODUCCION

Este trabajo se enfocd en determinar
las variables que presentan mayor
influencia en la produccion y comercia-
lizacion de aceite de aguacate Hass,
esto, teniendo en cuenta que el fruto
del aguacate ha sido uno de los ali-
mentos principales de la agroindustria
con mayor influencia econdmica del
pais. En el departamento de Boyacd al
ano 2020 el porcentaje de produccion
de aguacate fue del 1.9%, se espera
que en los proximos anos este porcen-
taje aumente, proyectdndose para
abrir una nueva ventana de oportuni-
dades de negocios agroindustriales en
la region. El aceite de aguacate es un
sub-producto no producido en Boyacd,
sin embargo, en los hogares colombia-
nos se utiliza con tres propdsitos: 1). Uso
gastrondmico: es el mds utilizado para
coccion de alimentos, frituras o aderezo
para comidas. 2). Uso cosmético: usado
como humectante de piel, para apli-
cacion en cabello, cuero cabelludo y,
3). Uso medicinal: es usado como com-
plemento nutricional, uso tépico como
antiinflamatorio en terapia muscular y
relajante en aromaterapia [1]. Existen
varios métodos para realizar el proceso
de extraccion de aceite de aguacate,
en este articulo nos centramos con el
meétodo por hidrocavitacion teniendo
en cuenta que es un proceso mas
eficiente energéticamente, con lo cual
se reducirdn los costos en la extraccioén,
ya gue es un proceso de intensificacion
de las reacciones quimicas, donde un
fluido al cavitar ocasiona que las célu-
las del aguacate exploten liberando el
aceite contenido en su interior [1]. La

hidrocavitacidon aun no se ha imple-
mentado en Colombia en el proceso
de extraccion de aceite de aguacate,
representando una oportunidad para
explorar estudios relacionados con este
tema, la identificacion de las etapas
con el uso de esta tecnologia, varia-
bles de produccidn, comercializaciéon
y demanda de aceite de aguacate
en Colombia, asi como el proceso de
extraccion, para este tipo de estudios
se tuvieron en cuenta las diferentes
herramientas de andlisis y gestion como
son 4 P'S, andlisis FODA, fuerzas de
Porter, entre otras. Es importante resal-
tar que el proceso de hidrocavitacion
permite aumentar los procesos de
transferencia de masa lo que permite
intensificar la extraccidon de aceite por
parte del solvente utilizado en el pro-
ceso considerandose una alternativa
para la intensificacion de procesos y
reacciones quimicas [2][3][4]. lo que
facilitard el proceso de extraccidon de
aceite de aguacate generando asi una
alternativa de subproducto.

Il. METODOLOGIA

Esta investigacion consistio en el desa-
rrollo de 3 etapas:

Etapa 1. Revision Bibliografica.

a.Revisidn y andlisis de anteceden-
tes sobre proceso de extracciéon
de aceite de aguacate y méto-
dos usados.

b.Documentacidon de las herramientas
de gestion como las 4 P'S, andilisis
FODA, fuerzas de Porter
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Etapa 2. Identificacion de las variables
de produccion, comercializaciéon y
demanda de aceite de aguacate en
Colombia.

a.Verificacion de informaciéon en estu-
dio de mercados que indiguen las
variables relacionadas con los proce-
sos de produccion, comercializacion
y demanda de aceite de aguacate.

b.ldentificacion y definicion de las
variables a tener en cuenta en la
produccién, comercializacion y
demanda de aceite de aguacate
en Colombia.

Etapa 3. Investigacion del proceso de
extraccion de aceite de aguacate con
el método por Hidrocavitacion).

a.ldentificacion del proceso de prepa-
racion de las materias primas para el
proceso de extraccion.

b.Descripcion del proceso de extrac-
cion del aceite de aguacate.

Il. ANALISIS DE RESULTADOS
A) Antecedentes

En la Tabla 1. Se da a conocer los
diferentes estudios relacionados con
la produccién y comercializacion del
fruto y del aceite de aguacate Hass,
en la informacioén presentada se da a
conocer el titulo del documento, ano
de publicacion y las observaciones que
resumen el trabajo reportado en cada
documento.

Tabla 1. Consolidado de estudios sobre la produccién y comercializacidn del fruto y del aceite de agua-
cate Hass en Colombia.

item Titulo del documento Aho Observacién

1 Andlisis Estratégico del 2021 Eldocumento presenta las variables que inciden en el proceso de exportaciéon del aceite de
Aceitede Aguacate Hass en aguacate hass colombiano especificamente al pais de Rusia, da a conocer los acuerdos entre
Colombia Colombia- Rusia definiendo la logistica éptima para la exportacién del aceite. En el desarrollo

del trabajo, dan a conocer la importancia del sector agricola en Colombia realizando una
descripcién del producto, se plasma laimportancia del sector, se identifican las variedades
cultivadas, la produccién y cosecha del fruto delaguacate; seguido a este tema, presentan
informacioén relacionada con el aceite de aguacate, los métodos de extraccién, el potencial
de producciodn, sus usos, propiedades y beneficios para la poblacién, adicionalmente, y con el
fin de determinar el mercado objetico hacia el cual va dirigido elproducto presentan el perfil
del consumidor del pais destino enfocado a las condiciones econdmicas, sociales y politicas
de Rusia; por ultimo esta investigacion presenta un compendio de la logistica y estrategias
necesarias para la comercializacion del aceite de aguacate a Rusia [5].

2 Sustitucion de grasa por aceite 2021  Este trabajo da a conocer la estrategia del uso de aceite de aguacate como sustituto de grasas
de aguacate en la elaboracion en salchichas alemanas (Frankfurt), su objetivo fue analizar sila emulsién generada, puede
de salchicha tipo Frankfurt hacer parte de una formulacién en este tipo de salchicha y evaluar el grado de aceptacion

del producto.

Se caracterizacion del aceite de aguacate Hass indicando un rendimiento entre el 45% al 80%,
densidades entre 0,80 al 0,92 g/ml, indices de acides entre 0.91 %y 1.22 %, por Ultimo, presentan
nivel de yodo entre 82 a 85 (mg. Cgl2/g) [6]

3 Diseno de maquina extractora 2021 En este documento se propone el disefo de una mdaquina que para llevar a cabo el proceso
de aceite de aguacate hass de extraccion de aceite del aguacate HASS partiendo de su pulpa liofilizada [7].
liofilizado para la finca “La
Guillermina”

4  Potencialidades del aceite de 2021 En el presente trabajo se analizd el impacto y aprovechamiento del aceite de la semilla de
lasemilla de aguacate en la aguacate como factor determinante en la salud humana, en el sostenimiento ambiental y en
saludy su sostenibilidad ambi- el mejoramiento de la economia de laregién, concluyeron que en Antioquia, Tolima y Valle del
ental yeconémica Cauca, donde la ubicacién geogrdfica y las condiciones climdticas, favorecen la produccion

de aceite hass, incrementdndose considerablemente en los Ultimos aios, en este estudio con-
sideran que la extraccién de aceite de semilla de aguacate, es una buena estrategia para la
implementacién de gran parte de los residuos generados en la industria aguacatera, que el
aceite de semilla de aguacate posee multiples metabolitos secundarios, dentro de los que se
encuentran fitoesteroles, dcidos grasos, polifenoles que intervienenen varias funciones metabdli-
cas del organismo y finalizan con la conclusién que los métodos artesanales se convierten en una
alternativa para la produccién de aceite de semilla de aguacate en laregion, ya que mediante
estos se brinda una oportunidad de crecimiento econémico a las personas [8]
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BUsqueda de alternativasen el 2021

aprovechamiento ecoeficiente
del aguacate residual en el
Municipio de Norcasia, Caldas

En este trabajo se busca adoptar una alternativa viable y sustentable para aprovechar los frutos
de aguacate residual y prevenir el problema fitosanitario en el Municipio de Norcasia, Caldas,
dadas laspérdidas para los productores. De acuerdo con los resultados obtenidos indican la exis-
tencia de dos alternativas para el aprovechamiento ecoeficiente del aguacate como es el uso
cosmetoldgico y la extraccion de aceite y harina de aguacate para mezclar con el concentrado
de animales, estrategias que ayuda a los productores de aguacate a generar nuevos productos
para aumentar el ingreso econémico[9].

Crecimiento del aguacate en 2020 El presente estudio da a conocer los principales factores que intervienen de manera positiva y

Colombia: un andlisis externo
de factores y variables

negativamente en la produccién y comercializacion de aguacate en Colombia con el uso de
Andlisis PESTEL, resaltan que el aguacate es la cuarta fruta tropical en el nivel de importancia
mundial. En el factor politico indican como oportunidades la existencia de leyes que facilitan
la exportacion, que existe la iniciativa privada que favorecen nuevos cultivos y que se estdn
generando mds apoyo a los productores, para este factor identifican como Amenazas que en
cuanto al apoyo a Ciencia y Tecnologia es inferior a otros paises y la incertidumbre por las nuevas
politicas de empleo, Respecto al factor econdmico Identifica como amenazas: a). los salarios
son bajos para el costo de vida alto, b). Cada vez hay mds paises exportando aguacate, c). Los

impuestos para emprendedores todavia son altos, d). La Tasa Representativa del Mercado va
en aumento, en este factor no identifican ninguna oportunidad. En el factor social, todas las
identifican como oportunidades el hecho de que hay mds personas con la necesidad de adquirir
productos relacionados con el aguacate, el mejoramiento en la calidad de vida de los produc-
tores y trabajadores, el mejor nivel de vida en el entorno de los productores y trabajadores y el
mejor acceso a salud, vivienda y educacién, respecto al factor tecnolégico identificando como
amenaza que las nuevas tecnologias no son aprovechadas, y como oportunidades el buen
uso de la tecnologia puede mejorar el desempefo de la produccién, la agilidady la eficiencia
tienden a mejorar y las nuevas tecnologias permiten seguridad y calidad del aguacate, por
ultimo presentan el factor entorno dando a conocer como oportunidad el alto consumo en la
papeleria debe disminuiry los desechos son reciclados, segun las campafnas y la normatividad
vigente, como amenazas presentan el impacto ambiental es alto por la utilizacién de recursos
naturales y la actividad productiva puede afectar el ecosistema [10].

Andlisis de la produccién de
aguacate en el Ecuador y
su exportacién a mercados
internacionales en el periodo
2008 al 2018

2021 El presente trabajo de investigacién tiene por objetivo analizar la produccién y exportacién de

aguacate en el Ecuador en el periodo 2008 al 2018 y su importancia en la economia. Concluyen
que las exportaciones de aguacate han sido positivas durante los aflos de andlisis, sin embargo,
indican que debido ala presencia de una plaga que atacd al cultivo de aguacate hassy con el
cambio climdtico, esto afecto negativamente las exportaciones durante el periodo 2011 al 2015,
Entre el periodo 2017- 2018 las exportaciones de aguacate crecieron en un 18% [11],

Proceso de exportacién de
aguacate liofilizado del ori-
ente antioqueno al mercado
estadounidense

2021 Elestudioindica que actualmente el aguacate es exportado en su estado natural obteniendo

unos costos elevados dado a las especificaciones técnicas requeridas para su conservacion,
evidenciando claramente una oportunidad de generar valor al producto mediante la técnica
de liofilizacién (deshidrataciéon por medio de la congelacién). En el estudio indican que el pais
mds adecuado para exportar aguacate es Estados Unidos, esto es debido al acuerdo al TLC
que le otorga una preferenciaarancelaria, haciéndolo mds competitivo; ademds, es un pais
con disposicién de probar nuevos productos provenientes del extranjero, hacen hincapié que
Colombia tiene el potencial para exportar este producto [12].

Estudio de prefactibilidad para
la produccién de gelesdesin-
fectantes a base de semillade
aguacate en el Municipio de
Mongui, Boyaca.

2021 Estudio de pre factibilidad el municipio de Mongui Boyacd con la finalidad de determinar la

produccién y comercializacién de geles desinfectantes a base de la semilla del aguacate,
basando en el cumplimiento de la metodologia ONUDI, justifican la investigacién indicando
que la semilla del aguacate es uno de los residuos con mayor concentracién en los rellenos
sanitarios, La metodologia ONUDI consiste en analizar el aprovechamiento del residuo, por medio
de estudios ambientales, sociales y econémicos. Como resultados indicaron amplia eficiencia
a nivel de laboratorio en cuantoal desempeno del gel desinfectante a base de la semilla del
aguacate, ademds de acuerdo con las revisiones de resultados bibliogrdficos se presenta la
amplia capacidad de inhibicién de los microrganismos con valores superiores al 80%. Segun el
andlisis de entorno, se puede determinar que el nicho de mercado se encuentra en expansion
a nivel nacional e internacional con un 9.9%, con TIR de 38%, el retorno de la inversion tomard 2
anosy 7 meses [13].

El mercado del aguacate Hass 2021

enJapdn: Retos para los expor-
tadores colombianos

The Hass Avocado Market

in Japan: Challenges for
Colombian

ExportersMAP

El presente articulo ilustra la recepcion del aguacate Hass colombiano en el mercado japonés,
indicando como retos el desarrollo de un empaque innovador, que permita la preservacion
del aguacate Hass y por ende lograr una efectiva comercializacién en los mercados interna-
cionales, asi como también en la realizacién de un seguimiento eficiente al cultivo con el fin de
evitar la propagacion de las plagas cuarentenarias, estrictamente reguladas por Japdn, para
evitar danos dentfrode su territorio. Concluyendo: 1). La firma del protocolo de admisibilidad del
aguacate Hass colombiano hacia el mercado japonés representa una gran oportunidad para los
productores colombianos que quieran abrirmercados en otrasregiones, especialmente dentro de
laregién asidtica, 2). Aclaran que cada mercado, como son los casos de China, Corea 'y Japén,
son mercados distintitosentre si, ya que cada uno cuenta con sus propias regulaciones, por lo
que Colombia maneja diferentes tratados y acuerdos con estas super-potencias asidticas. 3). El
acompanamiento de cooperativas e instituciones como es el caso de Corpohass y el ICA es
fundamental para habilitar nuevos prediosy registros con el fin de ofrecer un producto de calidad
alos compradores internacionales, brindar conocimiento de las oportunidades en el exterior,
asi como también resaltar la importancia del control fitosanitario y finalmente la promocién de
trabajo en conjunto entre productores, comercializadoresy exportadores, por Ultimo, destacan
la participacién y los esfuerzos por parte de las empresas colombianas comercializadoras de la
variedad de aguacate Hass en los mercados internacionales, en el cumplimiento de los protoco-
los fitosanitarios, que buscan entre otros aspecto, asegurar una homogeneidad en la produccién
de la variedad Hass en Colombia para responder de manera conjunta a las exigencias de los
consumidores en el exterior [14]
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11 Sello Fairtrade 2021 La presente investigacion presenta el andilisis del efecto en las exportaciones del aguacate
y su efecto en las exporta- Hasscolombiano si se certifica con el sello Fairtrade, este hace referencia a un sello verde que
ciones de aguacate Hass fortaleceel comercio justo, es aplicado a nivel mundialy favorece principalmente el sector
colombiano dedicado a las agro exportaciones, el sello garantiza al consumidor la obtencién de producto

que garantiza la transparencia en la produccién, la inclusion social, establece criterios esenciales
para conseguir la equidad entre paises desarrollados y en via de desarrollo, genera empleo,
incentiva la investigacién e innovacion, promueve la educacién, garantiza la preservacion y
cuidado con el medio ambiente, tecnifica procesos y exige calidad en productos de consumo.
Destacan algunos efectos como: a). El ingreso a paises con mayores restricciones, facilitando
la enfrada de productos agricolas, b). A nivel nacional se puede considerar negativa, pues en
la actualidad Colombia cuenta con pocos distribuidores e informacion sobre el comercio justo,
ademds de incrementar el valor comercial del mismo, lo cual dificultaria el consumo del fruto en
el interior del pais, ja nivel internacional puede ser positivo por aspectos como; facilidad para
ingresar a paises con fuertes restricciones en productos de consumo, ¢). no es viable certificar el
aguacate Has con el sello verde Fairtrade porque afectaria la comercializacién a nivel nacional
debido alos altos costos y pocos puntos de distribucion, en cuanto la competitividad a nivel
internacional es posible que se afecte por el precio enrelacién a otros paises que encabezan
la lista de distribuidores del mismo fruto en el mundo, ya que el costo de este seria mayor por la
suma de los costos de produccion y la prima Fairtrade [15].

12 Cambios fisicoquimicos del 2021 Indican que el aguacate Hass es un fruto climatérico con alto contenido de aceite y éptimas
aguacate caracteristicas organolépticas. En el frabajo evaluaron el efecto combinado de la temperatura
Hass durante el almace- de almacenamiento durante el transporte refrigerado y de la temperatura de maduracion sobre
namientofrio las propiedades fisicoquimicas del aguacate Hass de exportacién del Valle del Cauca. En ambos
y la maduracién acelerada casos, la humedad relativa fue de 90 %. Los frutos se almacenaron durante 20 dias para simular el

proceso de exportacion y las propiedades fisicoquimicas se midieron cada 5 dias. Posteriormente
se sometieron a una maduracioén a 17, 20 y 23 °C hasta un grado de madurez 5, correspondiente
a la madurez de consumo. Las mejores condiciones de manejo se lograron a una temperatura
de almacenamiento de 7

°C y de maduraciéon de 20 °C. El producto final presentd una maduraciéon homogénea y sin
defectos internos [16]

13 Determinacion del porcentaje 2020 El presente trabajo se determind el porcentaje de aceite en cuatro variedades de aguacate,
de aceite de cuatro varie- con dos métodos de secado (al sol y en estufa), evaluando las caracteristicas fisicas (densidad,
dades de aguacate (Persea viscosidad, color de aceite, solidos solubles de la pulpa, indice de refraccidn) del aceite del
americana) en el sector las aguacate. Concluyendo el frabajo, se comprobd que las propiedades fisicas no mostraron una
Vifias tendencia significativa y no presentaron diferencias estadisticamente significativas después de

un andlisis de varianza [17]

14 “Impactos sociales, ambien- 2019 Este tfrabajo presenta los resultados de un diagndstico a nivel local, regional, e internacional,
talesy econémicos a través para la produccion del aguacate Hass, estableciendo un cultivo sostenible el cual cumpla con
de la produccién, comer- las normas necesarias en la produccion de alimentos e Incrementa la produccién del aguacate
cializacién y exportacién de Hass en el municipio de Guaduas Cundinamarca [18].
aguacate Hass enel Oriente
Antioqueno”

15 “Produccién de aguacate 2018 Este proyecto presenta el potencial del Departamento del Huila para la producciéony comercial-
Hass, una alternativa para el izacion del aguacate HASS, identificando el impacto y relevancia que dicha actividad pueda
Departamento del Huila"” tener para la economia y desarrollo de esta region [19].

16 “Boyacd le apuesta al 2018 Busca demostrar que es posible cambiar la explotacion tradicional de piedra y piedras preciosas
Aguacate” por un plan mds viable y el cual tiene un mayor potencial, el cual es el aguacate Hass [20].

17 “En Boyacd, el ICA y agro 2018 El propdsito es crear y demostrar estrategias para la produccion y la cosecha de agua-
empresarios trabajan para cate Hass cumpliendo las medidas fitosanitarias determinadas por el Instituto Colombiano
establecer nuevas dreas Agropecuario [21].
productivas”

18 "Competitividad en lasorga- 2018 Este proyecto evalla la competitividad de las organizaciones de productores campesinos
nizaciones de productores de de aguacate en los 6 municipios de Ovejas, Colosé y Chaldn, del departamento de Sucre en
aguacate en Sucre, Colombia” Colombia [22].

19 “Caracterizaciéon socioeco- 2017 Este trabajo presenta un estudio socioecondmico del sector del aguacate Hass en el depar-
némica de laproducciéon de tamento de Cundinamarca, mediante una aproximacién cercana alarealidad del pequeio
aguacate de la variedad productory la capacidad productiva de la region. Teniendo en cuenta las grandes oportuni-
Hass en eldepartamento de dades del sector a nivel nacional e intfernacional [23].

Cundinamarcacon fines de
internacionalizacion”

20 ‘“Estudio de Factibilidad parala 2016 Busca el desarrollo de un Estudio de Factibilidad para la produccién, comercializacién y
produccién, comercializacién demanda de aguacate en el mercado de la Provincia de Imbabura [24]

y demanda del aguacate en
el mercado de la Provincia de
Imbabura”
21 "El aguacate en Colombia: 2012 Este proyecto busca demostrar que el aguacate es un producto de exportacién y de demasiada

Estudio de caso de los mon-
tes de Maria, en el Caribe
Colombiano.”

demanda, y ademds que Colombia por su ubicacion geogrdfica es capaz de producir y exportar
mds de esta fruta [25].

Fuente: Autores del proyecto
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De acuerdo con los datos estadisti-
cos reportados por el Ministerio de
Agricultura [26], aproximadamente
382.277 hectdreas entre el 2007 vy el
2018 se ha destinado a la produccion
de aguacate en Colombia generando
3.477.248,5 toneladas de este producto,
de las cuales 2.882,16 toneladas ha sido
cultivado en Boyacd. Es evidente el
incremento de la produccién de agua-
cate desde 2007 a 2018 (Fig. 1), siendo
mas evidente los valores de produccion
en toneladas reportados en el 2017 y
2018. Este es un aspecto favorable que
garantiza la implementaciéon de estra-
tegias definidas en el Plan estratégico
departamental de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Departamento de
Boyacd en el tema agroindustrial [27].

Produccidn (ton)

7.
000 6.274

6.000
5.000
3.911
4.000
3.000

2.000 1445 1,296 1.451
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Figura 1. Evolucion de la produccion de agua-
cate en Boyacd del 2007 al 2018, en toneladas
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

El Departamento que reportd mayor
produccion de aguacate en Colombia
durante el ano 2018 fue Antioquia, pues
generd 137.291,76 toneladas, seguido
de Caldas con 88.733,920 ton, Tolima
con 76.674 Ton (Fig. 2). En Boyaca, el
departamento de interés, se presentd
una produccidén de 6.274 ton, aunque
es una cifra inferior con respecto a otros
departamentos, se ha observado la

evolucion de producciéon de aguacate
y la importancia de implementar tec-
nologia para el aprovechamiento de
este nuevo nicho de mercado dando
otras alternativas de uso del aguacate
como opcidn de negocio a los boya-
censes [26].
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Figura 2. Produccién de aguacate en Colombia
por Departamentos en el ano 2018 [28]. Fuente:
ICA- Boyacd Reporte Municipios cultivadores de
Aguacate

De acuerdo con los datos repor-
tado por el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA seccional Boyacd,
a 16 de junio de 2020, se tienen
registrados 8 predios cultivadores de
aguacate en Boyacd, 5 en el muni-
cipio de Buenavista, 2 Miraflores y 1
Quipama, este Ultimo corresponde al
grupo CAMS S.A, los demds figuran a
personas naturales [28].

Al realizar una revisiobn general de
los diferentes trabajos reportados en
la literatura sobre la produccidon y
comercializacidn de aguacate, se
encontraron diversos trabajos los cueles
fueron analizados mediante el software
VIOviewer, en la figura 3 se presenta
el esquema general de andlisis de
articulos, sin embargo, en la Tabla 2 se
expone el andlisis de cada documento
revisado.
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Tabla 2. Publicacidén internacional relacionados con la produccidén y comercializacién del aguacate y
subproducto (aceite)

item

Titulo del documento

Ano

Observacién

1

Estudio de caso sobre los factores
claves exitosos en la exportacion
de productos agricolas hacia
Estados Unidos “Aguacate Hass
Colombia”.

2019

Se determind que existe un problema a la hora de exportar, frente al desarrollo rural,
que involucra infraestructura, uso efectivo de la tierra y propiedad de la tierra; y
la parte de productividad, que estd relacionada con la productividad rezagada
y la mala comercializacion. Los cuales se consideran factores desfavorables que
afectan la rentabilidad de los pequenos y grandes productores [29]

Andlisis de oportunidades para la
exportaciéon de aguacate Hass de
Colombia a Estados Unidos.

2019

Es estudio establecié que Estados Unidos tiene una demanda constante de agua-
cate durante todo el ano lo cual, beneficia a Colombia debido a su variedad de
climas, lo que proporciona diferentes cosechas a lo largo del ano, obteniendo
ventaja frente a otros paises productores de aguacate, siendo esta una oportunidad
de negocio para los productores colombianos [29]

Estudio de la internalizacién del
aguacate Hass y las oportunidades
de ingresar a Estados Unidos, en
el mercado del tratado de libre
comercio.

2018

El estudio determind que las normas fitosanitarias y de calidad exigidas en los
Estados Unidos APHIS-USDA (United States Department of Agriculture - Animal and
Plant Health Inspection Service) son el mayor obstdculo de exportadores de agua-
cate Hass que ingresan al mercado estadounidense, por otfro lado, Estados Unidos
es el principal importador de aguacates Hass, seguido de los paises bajos [30]

“Plan de negocio para la exporta-
cién de aceite de aguacate con
destino a Rusia”

2015

Hace uso del andlisis DOFA y 5 fuerzas de porter con el fin de determinar estrategias
para determinar si es factible la exportacion del aceite de aguacate a Rusia y si se
presenta una cantidad de demanda que la organizaciéon Uyama Farms

S.A pueda satisfacer con su producto, determinando que la poblacidn extranjera
de estratos altos serian consumidores potenciales y que, con el fin de diversificar el
mercado ruso, seria beneficioso para ellos que incluyeran el aceite de aguacate
en sus supermercados [31].

“La demanda de aceite de agua-
cate extra virgen en el mercado de
Francia y la comercializacion para
la empresa Uyama Farms S.A”

2015

Presentan el estudio de mercadeo en grandes supermercados en Francia para
determinar la posibilidad de exportar su aceite de aguacate extra virgen, por medio
de entrevistas y proyecciones, determinando que existe un panorama positivo pues
los habitantes franceses se caracterizan por consumir alimentos orgdnicos y de alta
calidad y se prevé que el aceite de aguacate tendrd éxito alli [32].

“Estudio de Factibilidad
Econdmico Social para la
Extraccion de Aceite de Aguacate
Gourmet en la Comunidad de
Chaquibamba de Guayabamba'y
se distribuird en los restaurantes de
la ciudad de Quito”

2014

Se dio a conocer los objetivos primordiales para fortalecer la economia social y
solidaria de la comunidad Chaquibamba de Guayllabamba de manera que estos
encuentren nuevas oportunidades de industrializar la produccién de aguacates
y asillevar a cabo la identificacién de un proyecto de la extraccion de aceite de
aguacate el cual se hard por medio de procesos mecdnicos que no afectan el
medio ambiente [33]

“Evaluacion del proceso de extrac-
cién de aceite de aguacate hass
(Persea americana Mill) utilizando
tratamiento enzimdtico”

2013

Este documento se basa en demostrar lo saludable que es el aguacate y lo factible
que es la comercializacién y la extraccion de este, se realizé en el oriente antio-
queno empleando algunos estudios y herramientas para garantizar la versatilidad
de la informacion [34].

“Comparacién del aceite de
aguacate variedad Hass cultivado
en Colombia, obtenido por fluidos
supercriticos y métodos conven-
cionales: una perspectiva desde
la calidad”

Este documento frata sobre los componentes mds importantes del aguacate,
ademds de comparar la calidad del aceite de aguacate en Colombia, utilizando
el método del prensado frio y soxhlet [35].
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"Efecto de diferentes métodos de
extracciéon sobre el perfil de dcidos
grasos en el aceite de aguacate’
(Persea americana Mill. var. Hass)”

2011

el objetivo de este estudio fue evaluar la posible formacion de dcidos grasos
para el aceite de aguacate, extraido con disolventes Hexano con y sin calory
por centrifugacién, en esta investigacién, Se emplearon indices quimicos, para
la identificacién y cuantificacion de los dcidos grasos se utilizd Espectroscopia de
Infrarrojo con Transformada de Fourier [34].

Evaluacién y escalamiento del pro-
ceso de extraccion de aceite de
aguacate utilizando tratamiento
enzimdtico

2011

En este estudio se analizd y se determind los pardmetros a los cuales se obtuvo el
mayor rendimiento en el proceso de la extraccién de aceite de aguacate, para
ello usaron tres enzimas comerciales compuestas principalmente por celulosas,
hemicelulosas y pectinasas, utilizadas en la industria de alimentos, donde se alcanzé
un rendimiento de 95,58%, aplicando agitacién [37].

“"Estudio de factibilidad para
la creacién de una empresa
dedicada a la extraccién y
comercializacién del aceite extra
virgen de aguacate, en el Distrito
Metropolitano de Quito”

2011

Presenta un estudio de factibilidad en donde se aplican encuestas personales a 138
hogares de un estrato alto en la ciudad de Quito en donde se obtiene que un 72%
de la muestra probaria y cambiaria su aceite comun por el aceite de aguacate,
ademds de que se plantean estrategias de marketing para dar a conocer su
producto [38].

“Mejoramiento del rendi-
miento de extraccién del aceite
de palta (aguacate)”

2007

Este documento mds que todo se trata sobre el andilisis estadistico en Vina del
mar, Chile, estos andlisis son para compartiry crear de un producto de muy buena
calidad con su aroma, brillo, color y sabor [39].

"La competitividad de las exporta-
ciones mexicanas de aguacate: un
andlisis cuantitativo”

1999

En el articulo sugiere que para analizar la competitividad que se puede presentar,
en este caso en México, en cuanto ala exportacién del aguacate, se deben realizar
y poner en prdctica férmulas que determinen la participacion en el mercado del
pais, ademds de usar métodos conocidos como el indice de Vollrath y el método
CMS para evidenciar si afectan positiva o negativamente, obteniendo como
resultado que México mejora su competitividad debido al bajo costo de la mano
de obray del agua como condicién natural, ademds del aumento de produccion
y de corte que han aumentado la calidad del producto [40].

Fuente: Autores del proyecto

B) Herramientas de gestion

En este estudio se consultaron algunas

de produccion y comercializaciéon
de aguacate hass y sus subproductos
como el aceite.

herramientas de gestion que damos

a conocer para ser tenidas en cuenta
al momento de analizar el proceso
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Andlisis DOFA o FODA [42]: es una herra-
mienta para determinar estrategias en
organizaciones, proyectos y empresas,
la Dofa o Foda se basa a partir de
las valoraciones de aspectos intfernos

Estrategia ofensiva busca obtener el maximo beneficio de
una oportunidad mediante el use de una fortaleza. Por lo cual

se debe adoptar estrategias de crecimiento y mejora cuando se

ve favorecido por el entorno.

(Fortalezas - Debilidades) y aspectos
externos (Oportunidades - Amenazas).
Por cada cruce los aspectos internos
y externos se definen estrategias de la
siguiente forma (Fig. 4):

de
debilidad

Estrateqgia reorientacicn Buscas

corregir alguna o carencia  aprovechando

las oportunidades. Mejorar aguello que no se hace bien y no
estd dando los resultados deseades para aprovechar una
oportunidad externa.

AMALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

[Seccidn donde se indican

OPORTUNIDADES las oportunidades
identificadas]
AMENAZAS [Seccidn donde se indican

las amenazas identificadas]

[Seccion donde se indican las
fortalezas identificadas]

Estrategia ofensiva

Estrategia defensiva

FORTALEZAS DEBILIDADES

[Seccion donde se indican las
debilidades identificadas]

FO DO

Estrategia de reorientacion
FA DA
Estrategia de supervivencia

Estrategia defensiva, se definen cuando la empresa estd
preparada para enfrentarse a las amenazas gracias al uso de
tus fortalezas. Se enfrenta a las amenazas externas con todas
las fuerzas internas, las cuales son capaces de conducir 2 la
victoria.

La estrategia de supervivencia son las que buscan resistir a
les posibles efectos negativos de las amenazas de la mejor
forma posible para minimizar los dafios por sus debilidades.

Se enfrenta a amenazas externas sin tener las fuerzas internas
necesarias. Se podria dejar las cosas como estan hasta que todo

pase.

Figura 4. Matriz de andilisis DOFA o FODA. Fuente: Autores del proyecto

Fuerzas de Porter [43]: el modelo
estratégico de las 5 fuerzas de Porter,
consideradas como las mds relevantes
que se presentan en el mercado, y
que sirven para mejorar y aprovechar
todas las oportunidades que brinda
el mercado, estan relacionadas con

el andilisis y definicion de estrategias
orientadas en: Amenaza de competi-
dores, Amenaza de nuevos productos,
Poder de negociacion de proveedores,
Poder negociacion de consumidores y
Rivalidad entre competidores, los cua-
les definimos en la Figura 5.
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Figura 5. Diagrama de las 5 Fuerzas de Porter. Fuentes: Adaptado de J. A. Pérez Herndndez. [43]

Matriz BCG [44]: es una maltriz de
crecimiento con participaciéon, una
herramienta esencial del marketing
estratégico para las empresas, esta
matriz ayuda a las organizaciones
a analizar una cartera de produc-
tos o proponer algunas estrategias
para lograr sus objetivos y asi poder
vender mas.

La matriz estd compuesta por dos ejes,
y a partir de estos se forman cuadrantes
para los diferentes productos y muestra
las diferentes situaciones detalladas.

* Eje vertical: representa una tasa de
crecimiento o una demanda en el
mercado, es decir, mide la compe-
fitividad del productodel mercado.
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* Eje horizontal: representa una cuota
de mercado o una cuota de las
ventas totales; es decir, mide la par-
ticipacion o las ventas del producto.

* Esta matriz permite realizar un andlisis
en la que ayuda a decidir en qué
productos es mds rentable invertir los
recursos y la materia prima.
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Figura é. Diagrama de la Matriz BCG.Fuente: Adaptado de M. Jurado. [44]

La matriz BCG ofrece una vision gene-
ral de la cartera de productos de la
empresa, la unidad de negocio y su
estado actual, con ello fomenta la
inversion pues se centra en las unida-
des de negocio que son mas factibles
para invertir, también esto se puede
utilizar como un punto de partida para
el desarrollo de un andlisis e innova-
ciones mas completas, sin embargo,
para productos mejor desarrollados se
observan algunas desventajas en el uso
de la matriz BCG ya que proporciona

un andlisis muy simplificado, ademds
algunas unidades de negocio no se
pueden asociar con una celda en
concreto (producto en especifico) o no
tiene alguna cuenta posible de estrate-
gias en productos o en innovaciones.

La matriz BCG es una buena opciéon
de estrategia ya que determina una
correcta consecucion de los objetivos
empresariales marcados, ademds de
esto la matriz desarrolla y trabaja en
marketing estratégico de un negocio
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ya que este permite que el producto
se distribuya a algunos sectores en
especifico o algunos clientes, estd nos
ayudard a tomar decisiones estraté-
gicas de inversion y de gestion del
producto.

Plan de mercadeo [45][46]: es una
estrategia donde se recogen los estu-
dios del mercado realizados por una
empresa los objetivos y ademas de
eso implementa la planificacion de las
metas o estrategias para llevar a cabo
una innovacién. Un plan de mercadeo
es la guia que orienta la empresa a la
hora de determinar los pasos a seguir,

lo que les permite de manera con-
veniente revisar periodicamente sus
actividades e ir renovdndose poco a
poco para desarrollar nuevas metas,
volver a estudiar el mercado y nuevos
sectores, adicionalmente, elabora y
evalua la competencia del publico y
los clientes. El plan de mercadeo per-
mite conocer la cuota del mercado y
obtener nuevas visiones del negocio
de forma mas atractiva, ademds da
a conocer mejor a los competidores,
el sector, los clientes, los proveedores
y una amplia recursividad de materia
prima que permite planificar acciones
a lo largo de un periodo establecido.
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Figura 7. Diagrama de los estudios a tener en cuenta en la definicién del Plan de mercadeo. Fuentes:
Adaptado de M. Patarroyo, P., Rodriguez y J. Mateo and V. Salazar. [45][46]

Estudio de mercado: para llevar a
cabo un estudio de Mercado se debe
analizar la evoluciéon del Mercado o
la evolucion de las ventas, esto servird
para calcular las cuotas del mercado

como categorias o zonas geogrdficas
o sectores econdmicos, en este estudio
se tfienen en cuenta 4 estudios descritos
y presentados en la Fig. 8.
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Figura 8. Diagrama de los estudios a tener en cuenta en la definicion del estudio de mercadeo Fuentes:
Adaptado de M. Patarroyo, P., Rodriguez y J. Mateo and V. Salazar. [45][46].

C) Variables para tener en cuenta en la
produccion y comercializacion de aceite
de aguacate en Colombia

1) Variables en la produccién del aceite
de aguacate en Colombia.

Para la extraccion del aceite de agua-
cate es importante tener en cuenta el
proceso de producciéon del aguacate
debido a que este es la materia prima
del producto, es por esto que algunos
factores agroclimdaticos importantes a
estudiar son los siguientes [47][48]

* Altitud: es recomendable cultivar el
aguacate entre altitudes de 800 y
2500 metros sobre el nivel del mar con
el fin de que no se vean afectadas las
raices de ninguna manera.

* Vientos: el huerto debe contar con
proteccidon contra los vientos, ya sea
natural o estructural, debido a que
los fuertes vientos y secos reducen
la posibilidad de polinizacién, por
lo tanto, puede causar aborto del
fruto pequeno, caida de ramas y
deshidratacion.

* Suelo: generalmente el aguacate se
adapta a cualquier tipo de suelos, sin
embargo, este siempre debe poseer
un buen coeficiente de drenaje
inferno critico; preferiblemente al
menos 0,8 a 1 metro de suelo debe
disponer de buena estructura sobre
el subsuelo poroso para asegurar la
larga vida de los arboles. Por ofro
lado, es importante recalcar que
la arcilla del suelo no debe superar
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el 28% y poseer un PH 6ptimo entre
55y 6,5.

Precipitacion: el periodo mds critico
para que las plantas fengan suficiente
agua es desde el cuajado hasta la
cosecha de la fruta; en resumen, los
aguacates requieren de 1.200 a 1.600
mm de agua de lluvia distribuida uni-
formemente durante todo el ano, lo
que significa una demanda de agua
de baja a media, especialmente
en el frio.

* Temperatura: al ser el aguacate Hass
un hibrido entre la raza mexicana y
guatemalteca, se concluye que este
puede soportar temperaturas desde
los 4° a 19°C, recordando que la tem-
peratura puede afectar su calidad y
desarrollo.

Humedad relativa: el aguacate
se adapta con mayor facilidad a
climas hUmedos y semihumedos, sin
embargo, cuando estd en un lugar
con humedad atmosférica baja pre-
sentfa un mejor comportamiento, esto
quiere decir que responde a climas
con humedad relativa de baja a
media, entre 75% y 80% de oscilacion.

* Edad del huerto: la edad 6ptima del
huerto debe ser mayor a 10 anos,
debido a que estos han demostrado
una mayor productividad ya que son
considerados maduros y estables.

2) Variables para tener en cuenta en la
comercializacién del aceite de aguacate
en Colombia.

Para llevar a cabo la comercializacion
del aceite de aguacate es importante

tener en cuenta ciertos aspectos vitales
antes de tomar acciones, con el fin de
establecer estrategias exitosas para
resultados eficientes.

A continuacién se dan a conocer dos
normas fitosanitarias, relacionadas
con los aspectos a tener en cuenta
en la comercializacidn de aceite de
aguacate:

e NTC 217:2009. Grasas y aceites anima-
les y vegetales. Muestreo: Se describe
el método de muestreo de grasas y
aceites animales y vegetales crudos
O procesados, que en |lo sucesivo se
denominard grasas, independiente-
mente de su origen y de su estado
liguido o sélido. También describe
el equipo utilizado para este pro-
ceso [49].

* NTC 5658:2009, Grasas y aceites
animales y vegetales. Determinacion
de la estabilidad a la oxidacion
(Ensayo de oxidacion acelerado):
Proporciona un método para deter-
minar la estabilidad a la oxidacion de
aceites y grasas en condiciones extre-
mas que provocan una oxidacion
rdpida, no permite la determinacion
de la estabilidad de grasas y acei-
tes a temperatura ambiente, pero
permite comparar la eficacia de los
antioxidantes anadidos a las grasas
y aceites. Este método es adecuado
para aceites animales y vegetales
virgenes y refinados. La presencia de
Acidos grasos volatiles y productos de
oxidacién de dcidos voldtiles impide
mediciones precisas [50].
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Canales de distribucion y aliados:
para la comercializacion de aceites,
ya sean comestibles o cosméticos,
en Colombia generalmente se realiza
estos procesos en supermercados y
tiendas de cadena, en donde frecuen-
fan personas que consumen este tipo
de productos, ademds, es comun que
en estos canales de distribucion inter-
vengan los productores, intermediarios
y los consumidores finales [46].

Promocién: se deben plantear estra-
tegias de promocién del producto,
dando a conocer los beneficios de
este, sus propiedades y caracteristi-
cas que lo diferencian de los demds,
escribir y/o enviar notas de prensa del
lanzamiento, hacer publicidad [51].

Marketing: el marketing digital pro-
mueve bastante el reconocimiento del
producto, por medio de redes sociales,
también implementando personas
influenciadoras que motiven a utilizar
productos saludables y netamente
naturales [46].

Precio: al ser un producto nuevo, es
importante fomentar la compra de
este mediante el establecimiento de
un precio por debajo del de la com-
petencia mientras es su lanzamiento y
es conocido [46].

D) Descripcion detallada del proceso de
extraccion de aceite de aguacate [52]

A continuacion se presentan las etapas
desde la recepcidén de las materias
primas hasta la distribucion del aceite
de aguacate (Fig. 9)

E) Otros procesos de extraccion del aceite
de aguacate [53]

e Conocer el método planteado por
Eaton & Ball (1934), el cual consiste en
el secado de la pulpa de la fruta y
posterior prensado de la pulpa entre
3000 y 4000 libras por pulgada cua-
drada, se logra la extraccion a través
de la presion,

* El proceso que consiste en calentar
la pulpa del aguacate a través de
vapor a presion y se prensa para
extraer el aceite.

* Prensado a las rebanadas de agua-
cate previamente secadas usando
una prensa hidrdulica, adicionando
cal y limos con el fin de liberar el
aceite

* El proceso de renderizado que con-
siste calentar la pulpa de aguacate,
convirtiéndolo en un liquido graso y se
somete a un proceso de alta hume-
dad en el cual se desprenden los
componentes del liquido y se separan
para que finalmente mediante el
proceso de decantacion se obtiene
el aceite de aguacate puro.
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Figura 9. Etapas del Proceso de extraccidn de aceite de aguacate incluyendo distribucién Fuente:
Adaptado de A. J. Ortega-Ariza, F. Lopez Valdez, and J. Coyotl Huerta. [36]

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES incrementado en los Ultimos anos,
no soélo a nivel nacional sino tam-

* De acuerdo con la revision bibliogra- bién a nivel internacional, ya se
fica realizada en esta investigacion, distribuye en Francia, Rusia, Nueva
podemos concluir que la demanda Zelanda y Japon.

del aceite del aguacate Hass ha
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* Se pudo destacar que el departa-
mento que reportd mayor produccion
en el ano 2018 fue Anfioquia gene-
rando 137.1291,76 toneladas de aceite
de aguacate Hass.

La evolucién respecto a la produc-
cion y comercializacion de aceite
de aguacate y el fruto, en Boyacd,
Tolima y Caldas ha fomado mucha
importancia, donde pudimos obser-
var que en el ano 2007 el nivel de
producciéon estaba en 1.134 tone-
ladas en el ano y 2018 pasd a 6.274
toneladas de producciéon de aceite
de aguacate.

Como recomendaciones a un futuro,
se sugiere estudiar los conceptos
clave de las exportaciones de
aguacate Hass, haciendo uso de
estrategias y de produccion.

Se sugiere explorar productiva y
dindmicamente el aguacate Hass
para entender la importancia que
estd tomando esta fruta en el dmbito
econdmico y agroindustrial.

Por Ultimo, se recomienda que el
Ministerio de comercio, industria y
turismo, lleve a cabo la certificacion
para capacitar a grandes, medianas
y pequenas empresas o productores,
con el fin de fortalecer el rendimiento
de diferentes variedades del agua-
cate, lo cual permitird una mayor
oferta de exportacion.
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